IGAZGATOI PROGRAM

2024.
Mother Goose Ovoda

1121 Bp. Melinda ut 19.
OM:200238

Készitette: Magyarné Papp Eszter
o6vodapedagdgus, 6vodaigazgato

Kapja: Bilinski Anna
Tyukany6 Ovodanevelési
Alapitvany a Gyermekekeért

kuratoriumi elnok

2024. januar 15.



Tartalomjegyzék

JOESZADALYT NAIET ... e 2
Bevezetd gondolatok: ........c.oovviiiiiieiiiccie e 3
VezetO1 MItVAllAS .....ooeiiiiiiieiee e e 6
1. Intézményi helyzetelemzeés (2024)......ccovveviieiiieeiieeiee e 6
2. Jogszabalyi €s szakmai KOTNYeZet .........cccuveveviieiiiieiiieiieeiee e 6
3. Pedagogiai €s vezetési KONCEPCIO ......evvviiereiieiiiecieeeiee et 6
4. HumanerOforras-gazdalkodas...........cccvveeeiiiiniiiiiiiie e 7
5. MinGOsegfejlesztes €5 ONEItEKEIES ......oovvvieiiiiiieeiieeeiee e 7
6. Partnerkapcsolatok €s kommunikaciO..........cceeeviiiieiiiiinciiieciie e, 7
T CRITEMASZET ...ttt et ettt 7
W (0700 1T 0] 2 SRR 8

Jogszabalyi hattér

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

e 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mikodéserdl és koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. (VIIL.30.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo
torveény végrehajtasarol

e 2023. évi LII torvény a pedagogusok 0j életpalyajarol

e 2012. 1. torvény a munka torvénykonyverol

e 401/2023. (VII1.30.) Korm.rendelet a pedagdgusok 1j €letpalyajarol szolo
2023. évi LII. torveény végrehajtasarol

e 363/2012. (XII.17.) Korm. rendelet az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramjarol

e 32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek
ovodai nevelésének iranyelve €s a sajatos nevelési igényii tanulok iskolai
oktatasanak iranyelve kiadéasarol -48/2012. (XI1.12.) EMMI rendelet a
pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagogiaiszakmai
szolgaltatasokban val6d kozremiikodés feltételeirdl -15/2013. (11.26.)
EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miitkodésérol -
277/1997. ( XII. 22.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzeésrdl, a
pedagbdgus szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok
juttatasairdl és kedvezményeirdl.



Motto:

»AZ ember akkor ad igazan, ha
Munkajat, lelkét, szellemét adja.
Es egész éniinknek a nagyszerii
Felajanlasa mindenki szamara
Eppen annyira gazdagitja az
Adomanyozot, mint a kozosséget”

(Anatole France)

Bevezeto gondolatok:

2024 januarjaban a jogszabalyi valtozasok indokoltta tettek, hogy feliilvizsgaljam
korabbi Ovodavezetéi Programomat. 2006 o6ta dolgozom a Mother Goose
Ovodaban, 2009 szeptemberétdl, mint Ovodavezetd, 2024-t61 pedig
folytatolagosan megkaptam kinevezésemet, mint igazgatd, a Tyukanyo
Ovodanevelési Alapitvany a Gyermekekért fenntartotol. Az 0j kinevezés, a
torveényi valtozasok, a magyar oktataspolitika és a tarsadalom valtozasai inditottak
el igazgatol programom feliilvizsgalatat.

2019-ben intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés sordn sok kiemelkedd teriilet keriilt
meghatéarozasra. Ezek:

1. Pedagogiai folyamatok
A fenntartoval, és a sziilokkel torténd kiemelkedd egyilittmikodés,
kapcsolattartds, az intézmény targyi ¢és infrastrukturalis kornyezete,
feltétele. A gyermeki megfigyelésekre, igényekre ¢éplild szakmai,
gyermekcentrikus pedagogiai munka, modszertani gazdagsag.

2. Személyiség- €s kozosségfejlesztés
Az 6vodan kiviili tevékenységek soksziniisége (kirandulas, piaclatogatas,
allatkert, babszinhaz, stb), melyek alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban,
tevékenységhez kototten is alkalmazzak a téma elemeit. A kozosségi
programokba a  csalddokat  bevonjdk, a  hagyomanyapolas,
hagyomanyteremtés lehetdségeinek kiakndzasa példaértékii. A kapcsolatok
alakitasdban a vezetd attitidje példamutatdé mind az intézmény, mind a
kozosség ¢€letében. A dolgozok kozosségi munkdja feleldsségteljes,
egymast tiszteletére, tamogatasdra ¢épiil. JO kapcsolatot &polnak a
fenntartoval, a partnereikkel, akik elismerik az intézményben folyo
tartalmas nevel6- oktatd munkat.

3. Eredmények
Egymassal és a torvényi szabdlyzokkal tobbnyire koherens, egységes,
atlathatd dokumentaciés rendszere van az Ovodanak, ami alapja a



gyakorlati munkéanak. A gyermekek fejlesztése differencidltan, a mérési
eredményekre, megfigyelésekre épiilve valosul meg a sajat fejlodési
titemiiknek megfelelden.

Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacid

Az intézményben folyd bels6 kommunikécio, egyiittmiikodés a
partnerekkel, a csapatépitd szellemiség.

Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az egyiittmiikodésnek (sziilék) kialakult hagyomanyai vannak az
intézményben, az informacidatadas tobbiranyl. A fenntartdval is kivalo a
partneri kapcsolat, tdmogato, segitd attitld jellemzi a résztvevoket.
Partnerei felé hitelesen kozvetiti az intézmény Pedagogiai Programjaban
megfogalmazott elveket. A szlil6k nagyra becsiilik az intézményben foly6
szakmai munkat. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos
sziildi tajékozodas, tajékoztatas €s az elvardsoknak vald megfelelés.

A pedagogiai munka feltételel

A targyir feltételek kivaloak, szakképzett pedagogus, pedagodgiai
asszisztensek,  fejleszt0-gyogypedagogus, dajka  foglalkozik a
gyermekekkel. Tevékenységiik tervezett, a gyermekek mindnek feletti
¢rdekének ¢€s a pedagogiai célok megvaldsitdsara irdnyulnak A
hagyomanyok ¢és szokasok megélése szerves részét képezi az Ovoda
mindennapjainak. A meglévé targyi feltételek jo alapot képeznek a neveld-
oktatd munkdnak, a tanitds — tanulas folyamatanak, az idegen nyelv
¢letkorszintii elsajatitdsanak.

A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvardsoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatossag, a sziilok
tajekoztatasa, az elvarasnak valdo megfelelés. A sziiléi kozosség
véleményalkotasa is tiikrozi az elért eredményeket.

Szeretném ezen teriiletek kiemelkedd voltat a tovabbiakban is megdrizni.

A 2019-ben elkészitett intézményvezetdi onfejlesztési tervbol és intézményi
intézkedési tervbdl az alabbi feladatok valosultak meg:

A gyermeki fejlédésmérés szamszertsitése, a kapott mérési
eredményeken alapul6 tovabbi tervezés, egyéni fejlesztési tervek készitése
Munkatarsak felé fejlesztd celu értékelés, visszajelzés a mindennapokban
Human er6forras biztositsa

Onértékelés mitkodtetése

Gyermeki életutak kovetése

Panaszkezelési Szabalyzat készitése



A tovéabbiakban is megvalositando:

Cél-folyamatosan

Feladat

Megfeleld személyi feltételek
biztositasa (pedagogushiany
megakadalyozésa)

e tobb férumon (internet, Gjsag,
kozosségi média) tovabbra is
hirdetni, ha megiiresedik
poziciot

e minden beérkezd dnéletrajzot
szakmai szempontok
(pl.:legalabb 2 éves szakmai
tapasztalattal rendelkezzen)
alapjan atnézni, allasinterjukat
szervezni €s lebonyolitani

Megdrizni a j6 munkahelyi légkort, a
barati kapcsolatokat

e konfliktushelyzetek megoldasa
egyértelmii, hatarozott
kommunikacioval

e hiteles, etikus vezetoi
magatartas megorzése
mindenkivel szemben

Kialakult, j61 miik6do
informacidaramlas fenntartasa

e Facebook ,,messenger” feliilet
miukaodtetése a dolgozok kozott

e eddigi jol bevalt gyakorlat
megOrzeése a napi
kapcsolattartassal

e Sziilok megszolitasa minél tobb
férumon tovabbra is

Az alkalmazottak motivaltsaganak,
munkakedvének fenntartasa, a
munkaerd megdrzése (fluktuacio
megsziintetése)

e Onbizalom erdsitése (akinél
sziikséges)

e Személyre szabott feladatok
adasa

e Visszajelzés az alkalmazott
munkdjaval kapcsolatban, az
eredmények elismerése

o A dicsérendd cselekedetek
észrevétele, elismerése

A pedagbdgusok szakismeretének
fejlesztése

e Onfejlesztés tAmogatasa
(képzések részleges-teljes
finanszirozasa)

e Erdeklédési kor és ovodai célok

Osszhangja szerint valasztott
tovabbképzések

Ujszert otletek, kezdeményezések
befogadasa

e A kozosen elfogadott jitasok
bevezetése a mindennapokba




Vezetoi hitvallas

Hiszem, hogy az 6voda akkor tudja betolteni valodi szerepét, ha biztonsagos,
szeretetteljes €s inspirald kornyezetet teremt a gyermekek szamara, mikozben
szakmailag felkésziilt, elhivatott neveldtestiilet dolgozik egyiitt a csaladokkal.
Vezetdként célom olyan stabil, értékalapt miikodés biztositdsa, amely egyszerre
6rzi meg a Mother Goose Ovoda csaladias jellegét és felel meg a 21. szazadi
szakmai, jogszabalyi ¢s tdrsadalmi elvardsoknak.

A 2024-t6]1 kezddd6 idészak vezetdi programja a folyamatossagra, a tudatos
megujulasra és a mindségfejlesztésre €piil.

1. Intézményi helyzetelemzés (2024)

A Mother Goose Ovoda alapitvanyi fenntartasu, kis 1étszamu, csalddias 6voda,
amely tevékenységkozpontll pedagdgiai program alapjan miitkodik. Az intézmény
egyik legnagyobb erdssége a személyes torodes, az elfogado 1égkor, valamint a
sziilokkel és a fenntartoval kialakitott bizalmi kapcsolat. 60 fér6helyes dvodank
évek ota stabilan 1 vegyes csoporttal (25/27 fovel) miikodik.
Az elmult évek tapasztalatai ugyanakkor ramutattak néhany fejlesztendo teriiletre:

« ahumanerdforras stabilitasanak erdsitése (jelenleg megoldott),

« az intézményi dokumentumrendszer koherencidjanak biztositasa,

o amérés—¢rtékelés—fejlesztés tudatosabb alkalmazasa,

« az ovoda szakmai lathatdsaganak novelése.

2. Jogszabalyi és szakmai kornyezet

Az intézmény mitkodése 6sszhangban all:

« anemzeti kdznevelésrol sz0lo torvénnyel,

« az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval,

« apedagogus ¢€letpalyara vonatkoz6 aktualis jogszabalyokkal,

« atanfeliigyeleti €s onértekelési elvarasokkal.
Vezetdi feladatomnak tekintem, hogy a jogszabalyi valtozasokat folyamatosan
nyomon kovessem, és azokat beépitsem az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumaiba.

3. Pedagogiai és vezetési koncepcio
A Mother Goose Ovoda pedagégiai munkajanak kozéppontjaban a gyermek all.
Nevelési gyakorlatunk alapelvei:

o ajatek elsddlegessége,

o azegyéni banasmod és differencialas,

« ateveékenységekbe agyazott tanulas,

« a biztonsagos, érzelmileg timogatd 1égkor.



Vezetéként tamogatom az innovativ pedagdgiai megoldasokat, ugyanakkor
fontosnak tartom a jol bevalt gyakorlatok megérzését. A kornyezettudatos
nevelés, az egészséges ¢Eletmodra nevelés ¢és a gyermekek szocialis
kompetenciainak fejlesztése kiemelt hangstlyt kap a kovetkezo ciklusban.

4. Humaneroforras-gazdalkodas

Az dvoda mindségi miikodésének alapja a stabil, motivalt neveldtestiilet. Céljaim:
« apedagogushiany megsziintetése,
« amunkatdrsak szakmai és emberi megbecsiilése,
o a fluktuacio mérséklése,
« atovabbképzések és onfejlesztés tamogatasa.
Vezet6i munkdmban torekszem az atlathatd feladatmegosztisra, a rendszeres
visszajelzésre €s a nyilt kommunikacidra.

5. Minoségfejlesztés és onértékelés
A kovetkezd 1dOszak egyik kiemelt feladata az intézményi onértekelési rendszer
tudatos miikodtetese. (2025-ben az 5 €ves ciklus letelik) Ennek célja:

« apedagogiai munka folyamatos fejlesztése,

« atanfeliigyeleti megallapitasok beépitése,

« agyermekek fejlddésének nyomon kdvetése és dokumentalasa.
Az ¢értékelés eredményei alapot adnak a kovetkezd iddszak tervezési
folyamataihoz.

6. Partnerkapcsolatok és kommunikacio

Az 6voda legfontosabb partnerei a gyermekek, a sziilok ¢s a fenntarto. A
nevelGpartneri kapcsolat erdsitése érdekében:

« rendszeres, hiteles tajékoztatast biztositunk,

« lehetdséget teremtiink személyes egyeztetésekre,

o ko6z0s programokat szerveziink.
A kovetkezd ciklusban cél a kiils6 szakmai kapcsolatok tudatos bovitése €s az
intézmeény szakmai jelenlétének erdsitése.

7. Célrendszer
Rovid tava célok (1-2 év)
o Az intézmény jogszerl, zavartalan miikodésének biztositasa
o A dokumentumrendszer feliilvizsgalata és aktualizalasa
o A humaénerdforras stabilizalasa
Kozéptavu célok (3-5 év)
o Az onértekelési rendszer tudatos miikodtetése



« A kornyezettudatos nevelés erdsitése
o A szakmai egyiittmiikddések bovitése
Hossza tava célok (5-10 év)
« Stabil, kiszamithaté mukodés
o Az 6voda szakmai arculatanak megerdsitése
« A Mother Goose Ovoda j6 hirnevének tovabbi erdsitése

Zaroégondolat

A Mother Goose Ovoda vezetdjeként célom egy olyan intézmény miikodtetése,
ahol a gyermekek biztonsagban, 6rommel fejléddnek, a sziilok partnerként vannak
jelen, a munkatéarsak pedig megbecsiilt, elkotelezett tagjai a kozosségnek. Vezetdi
programom ezt a kozos jovOkeépet kivanja szolgalni.

Nagyon halas vagyok, hogy olyan kozosséggel tudok egyiitt dolgozni, akik
hisznek abban, amit csinalnak, akikben bizhatok.

Biiszke vagyok arra, hogy 6vodankban a gyermekek mindenekfelett 4ll6 érdeke
erveényesiil.

2024. januar 15. Magyarné Papp Eszter



